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 باسمه تعالی و له الحمد 

 

 

 

  پیشگفتار  

سنت حسنه اي است که از ديرباز به اشکال گوناگون در تاريخ بشر وجود    ”وقف“  مکتوبات موجود؛به استناد  

ن را در مسيري روشن،منطقي و هدفدار، مترقي و دقيق مورد استفاده قرار داده است.  آ داشته است و اسلام نيز  

ويژگي هايي است. وقف عملي  وقف از مختصات نظام حقوقي و اقتصادي اسلام است. وقف در اسلام داراي  

است صالح و باقي و مصداق روشني است از تعاون و تعاضد،و انفاقي است عاري از منتّ و احساني است خالي  

از اذيت و به دور از تحقير شخصيت ديگران و تصدقي است دائمي و مستمر و بدون ريا و وامي است بدون  

مي توان از آيات  مفهوم وقف،    به  ضا و رغبت.در قرآن مجيد بازپرداخت و تعديل ثروتي است با ر  . وقف اضطراب

 مربوط به انفاق و احسان و صدقه و تعاون و... به رجحان و استحباب  پي برد. 



 

 

آن باشد؛  بارز  هر کار خيري باشد، وقف مي تواند يکي از مصاديق    "قرضاً حسناً  " از  قرآن  چنان چه منظور  

  ۲۰به همين دليل در برخي از کتب آيات الاحکام، آيه   ه شمار رود؛ چنان که از مصاديق خير نيز مي تواند ب

 سوره ي مزمل در شمار آيات مربوط به وقف ذکر شده است.

در روايات معصومان )ع( به صور گوناگون تشويق به وقف شده؛ از جمله پيامبر )ص( فرموده است:»اذا مات ابن  

نتفع به او ولد صالح يستغفر له؛ وقتي آدم بميرد، پرونده ي  آدم انقطع عمله الا من ثلاث: صدقه جاريه او علم ي

عمل وي مسدود مي شود، مگر در سه مورد: صدقه جاريه، علمي که از آن نفع برده شود و فرزند صالحي که  

 ( ۲۲، ص۲برايش دعا کند.»؛ )بحار الانوار، ج 

  اجتماعي،   اقتصادي،   امور  ساماندهي  در  مؤثر  کارکردي   نيرومند،   بازوي  و   پويا  سيستم  يک   عنوان   به  وقف   ديرباز  از

  هاي  توانمندي   و   منابع   از   بهينه   گيري   بهره .  است  گرفته   برعهده   جامعه   کالبدي   و   مذهبي   بهداشتي،  فرهنگي، 

  به   منجر  تواند   مي   است،  انسان  خيرخواهانه   باورهاي  و  ديني  اعتقادهاي  از  گرفته   تنشا  که  مردمي،   نهاد  اين

  عدالت  به   دستيابي   يقين  به  آن   نهايي   ي  نتيجه  که   شود  جامعه   فرهنگي   و   اقتصادي   اجتماعي،  ي   توسعه   و  رشد 

  به   دهند؛  مي   پوشش  را  جامعه   نيازهاي   ي  همه  تقريباً  ، مکان  و  زمان  هر  در   موقوفات،.  بود  خواهد   اجتماعي

  پرکردن  صدد  در  آگاه  و  خيرانديش  واقفان  آيد،  مي  وجود  به  جامعه  از  بخشي   در  يي خلأ  زماني،  هر  در  که  صورتي

  و   اقتصادي   آموزشي،  مذهبي،  فرهنگي،   آثار  بر  علاوه  وقف  نهاد.  کرده اند   ساماندهي  را  جديد   موقوفات   خلأ،  اين

  کالبدي   عناصر  از  بسياري  اسلامي  هاي  سرزمين  سرتاسر  در.  دارد  همراه  نيز  را  مهمي  جغرافيايي  آثار  اجتماعي،

 . اند  گشته پديدار وقف  ي  پديده به اعتقاد درنتيجه  جغرافياي،  اندازهاي  چشم و

با آگاهي نسبت به  با استعانت از ذات اقدس اله و  دانشگاه علوم پزشکي و خدمات بهداشتي و درماني ايران  

  جايگاه رفيع و تاثير گذار وقف و ثمرات پربرکت نيات و اقدامات واقفين و خيرين نيک انديش در حوزه سلامت 

درصدد برآمده با رويکردي کارآمد   به يادگار مانده،  ات موقوفثمرات ارزشمند و خداپسندانه  برخورداري از و با  

و اثربخش نسبت به راهبري و مديريت حوزه وقف در دانشگاه گام هاي اساسي را بردارد و در اين راه با تشکيل  

سيب شناسي و عارضه يابي مسايل و مشکلات موجود در حوزه  وقف دانشگاه تلاش مي نمايد ضمن آ  شوراي

نها، با استفاده از خرد جمعي صاحب نظران و دست اندرکاران  آرفع    وقف و چاره انديشي لازم و اجرايي براي 

بويژه  حوزه وقف امور  اين  متولي در  بهداشت    و همکاري دستگاه هاي  و آموزش پزشکي و    ،وزارت    درمان 

با رعايت ضوابط و ملاحظات شرعي،    به بهره وري هر چه بيشتر موقوفات موجود  سازمان اوقاف و امور خيريه

گام هاي  مطابق با نيات واقفين عزيز و جذب موقوفات جديد در حوزه سلامت    حقوقي و ارکان وقف و قانوني و  

 موثري را بردارد.

گزارش حاضر چارچوب مفهومي و اجرايي رويکرد جديد دانشگاه در حوزه وقف را به طور مختصر تبيين مي  

 نمايد. 
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بنيان و اساس رويکرد و اقدام دانشگاه در حوزه وقف، حاکميت نگرش راهبردي است. به بياني به جاي اقدامات  

آينده، مي توان  انديشمندانه به    نگاه انفعالي و مقطعيّ با شناخت گذشته، آگاهي نسبت به وضعيت موجود و  

ر و  اقدامات به موقع و پيش برنده بهت  را با تبيين راهبردهاي لازم و تنظيم برنامه ها و پيگيري حوزه وقف  

در شکل زير چارچوب کلي جريان مديريتي و رويکرد دانشگاه در  مطلوبتر از گذشته مديريت و راهبري نمود.

ضعف  حوزه وقف به تصوير کشيده شده است. تلاش مي شود با نگرش راهبردي مبتني بر شناخت محيطي ،  

چشم انداز و باز تعريف منطقي ماموريت ها و برنامه ريزي اجرايي و  ها و تبيين  ها، قوت ها، فرصت ها و تهديد 

 پايش و ارزيابي اقدامات به سطحي از بهينگي مستمر در اداره امور وقف دانشگاه دست يابيم.



 

 

 

 

 

 

 دانشگاه  وقف حوزه مطلوب راهبری در کلیدی نکات -2

 : شود توجه  دانشگاه  وقف   حوزه مطلوب راهبري  در  بنيادي و  نياز پيش  نکات به نسبت است ضروري  ابتدا در

  ها   سازي  تصميم  انديشه،   درتفکر،  وقف   ، نقش و سهم )بالفعل و بالقوه(  جايگاه  بازتعريف  و  بازمهندسي •

 دانشگاه  کارشناسان و  مديران  هاي گيري   تصميم و

  واحدهاي  و  دانشگاه  سطح  در  وقف   اقتصادي  و   اجتماعي  و   فرهنگي   جوانب  به  توجه   تعميق  و   توسعه •

 تابعه 

 وقف  حوزه در  نگرانه  آينده  و  پيشبرانه و  راهبردي تفکر  حاکميت •

 وقف   حوزه در  محوري  برنامه •

 (   گرايي  نتيجه)  وري بهره و  اثربخشي  ، کارآمدي   بر مبتني اقدام و نگرش  حاکميت •

 در اداره امور وقف    اقتصادي نگرش  حاکميت •

 موجود  وضعيت شناخت •

 مطلوب   وضعيت معرفي  •

 (مطلوب  وضعيت  -موجود وضعيت)  ها فاصله تحليل و  تجزيه  •

 ها  فاصله  رفع براي  اقدام برنامه  و  راهکارها ارائه •

تفکر راهبردی

شناخت 
وضعیت 
موجود

تبیین چشم
انداز و 
وضعیت 
مطلوب

برنامه 
محوری

اقدام و 
ارزیابی



 

 

 

 پیش نیازهای اصلی برای راهبری بهینه حوزه وقف و موقوفات دانشگاه  -3

علاوه بر آنچه به عنوان نکات کليدي در راهبري مطلوبتر حوزه وقف دانشگاه مورد اشاره قرار گرفت ، بي      

ترديد پيش نيازها و موارد ضروري ديگري نيز وجود دارد تا نگرش، حرکت و اقدام برنامه اي و راهبردي دانشگاه  

وقف در جلسات خود موارد زير را نيز به عنوان  از اينرو شوراي  در حوزه وقف را قرين موفقيت بيشتري گرداند.

 پيش نيازهاي اصلي براي راهبري بهينه حوزه وقف دانشگاه مورد تاکيد قرار داد. 

 موقوفات  و  وقف حوزه  در  راهبردي   رويکرد و  تفکر   از برخورداري  •

  و  وقف  امور   اداره   و   مديريت   براي   اجرايي(  دبيرخانه)واحد   سازماندهي  و   نياز   مورد  ساختار  طراحي •

  دانشگاه رياست مستقيم نظر  تحت  موقوفات 

  سازمان   مجموعه  در  وقف  امور  اجرايي  دبيرخانه  و  شورا  سازماني  جايگاه  بازشناسي  و  بازمهندسي •

 (  يافتن رسميت)دانشگاه

 دبيرخانه  در  موقوفات  و  وقف  به  مربوط  امور کليه   تمرکز •

  وکالت   اعطاي  به   توجه  با  ويژه  به  موقوفات و وقف امور  در گير تصميم  و ساز  تصميم  ارکان  تعريف  باز •

 محترم  وزير   سوي از ( توليت  نيابت)

 ساختار  با متناسب وقت  پاره  و  وقت تمام شرايط  واجد  انساني سرمايه  تامين •

  پروژه   يا  ماتريسي  سازماندهي  رويکرد  با  پشتيباني  به  دانشگاه  ذينفع  و  ذيربط   واحدهاي  شدن  مکلف •

   دبيرخانه اي

 نياز  مورد امکانات  و  اداري فضاي  تامين •

  تاريخچه   موقوفه،  از   جامع   اطلاعات   بر  مشتمل  موقوفات   شناسنامه   رساني  بروز   و  تکميل/    تنظيم   و   تهيه  •

  واقف،عوايد   نيات   اجراي  چگونگي  عملکردي،   وضعيت   و   اداره  نحوه   و  کار  موقوفه،سازمان  يشينه پ  و

  اجتماعي  و   اقتصادي  هاي  جنبه   از   موقوفه  وضعيت  موقوفه،ارزيابي  نگهداري  ها،  آن   کاربست  و   حاصله

  نيات   با  مطابق  موقوفه  از   انتظار  مورد  يا  و  متصور   نتايج  و  کارکردها   ملاحظه  با  اجرايي  و   فرهنگي   و

 ... و  موقوفه  با  مرتبط   هاي  تهديد   و  ها  موقوفه،فرصت  فراروي  هاي  محدوديت  و  موانع  و  مشکلات   واقف،

 ارتباطات  و   اطلاعات  هاي   فناوري   از   گيري  بهره   با   دانشگاه موقوفات  اطلاعاتي  بانک  استقرار   و   طراحي •

  ضرورت   نامه،   وقف   مفاد   واقف،   نيات   و   اهداف  با  متناسب  موقوفه   هر   براي   اجرايي   برنامه   تنظيم   و   تدوين

   موقوفه   بر   حاکم  شرايط   شدن   تر  بهينه  بر  تاکيد   با  مربوط  موانع   و   مسايل  نيازها،   مقتضيات،  الزامات،  ها،

 وقف  شوراي در   موقوفه هر  برنامه ابلاغ و  تصويب و  تکليف تعيين •

  سناريو  بايستي  موقوفه   هر  براي)  اجتماعي  –  اقتصادي  راهبردي  واحد   يک  عنوان  به  موقوفه  هر  تلقي •

 (داشت  اجرايي هاي



 

 

 موقوفه  وري   بهره ارتقاي  بر تمرکز •

  راکارهاي   ارائه  و  انديشي  چاره  و  موقوفه  هر   به  مربوز  مشکلات  و  مسايل  بندي  اولويت  و  شناسايي •

 ها  آن  حل براي  اجرايي

  ،  حقوقي   ،   معنوي  ،   مادي   ،   انساني   ،   اجرايي  ،   فني   ،   قانوني   هاي   ظرفيت  از   استفاده   و  شناسايي •

 دانشگاه  وقف   حوزه امور چيشبرد در ارتباطات  و  رسانه  و  فرهنگي اجتماعي،

  توسعه  صندوق  تشکيل   و پول   و سهام  وقف و مشارکتي   هاي   وقف  بويژه  و   وقف   توسعه  به  جدي  توجه  •

 وقف   نيکوکاري

 ها آن  سازي  بومي و  ها سازمان و  کشورها  ساير پيشرو  و  موفق تجارب از  گيري بهره •

  آن   فرهنگي   و  اقتصادي   ،   اجتماعي  کارکردهاي   و   وقف   حوزه   با  دانشگاه   کارشناسان  و   مديران   آشنايي •

 نگرانه  آينده  و  روز  به  هاي ضرورت  و  رويکردها با

 موقوفات  راهبري   در  وقف شرعي جوانب به اصولي و  جدي توجه  •

  امور   و   اوقاف   سازمان  اولويت   با )ذينفعان  ساير  با   سازماني  و   کاري  فرايندهاي  و   ارتباطات  شناسي  آسيب •

  حل   راستاي   در   آن  اثربخشي   و    کارآمدي    افرايش   و   بهبود   بر  تمرکز  و ...(    و   قضايي   مراجع   خيريه، 

 مابين  في مسايل اساسي

 گزارشات  ارائه  طريق   از  ذينفعان   به  دانشگاه  وقف  حوزه  عملکرد   از  سازي  شفافيت  و  رساني  اطلاع •

   اي رسانه  اقدامات و  ادواري و  مستمر

 دانشگاه وقف   حوزه در  سازي مستند  فرايند   به بخشي جامعيت •

 دانشگاه موقوفاتي  هاي  سرمايه و ها  دارايي  ارزش  وتعيين ارزيابي •

 آنان  خانواده  يا ايشان با ارتباط  استمرار و  برقراري و  تکريم   و خيرين و  واقفين امور ساماندهي •

 دانشگاه   در  موقوفات و  وقف   حوزه به  مربوط  ضوابط  و  مقررات   و قوانين آوري  جمع و شناسايي •

 

 

 ساختار پیشنهادی    -4

امور، نسبت به تبيين و توصيه شکل گيري ساختار سازماني به شکل نمودار  شوراي وقف دانشگاه براي پيشبرد  

زير اقدام نمود. بديهي است ساختار پيشنهادي با استفاده از ظرفيت هاي موجود تشکيلاتي و انساني دانشگاه  

 مي تواند عملياتي گردد. ، و بدون افزايش و توسعه کمي سازمان و کارکنان موجود



 

 

 

 

 دانشگاه  وقف حوزه راهبردی د سن تنظیم و تدوین -5

  و   شروع   ،  دانشگاه  وقف  امور   اداره  براي   نظر   مورد   اجرايي   و  مفهومي  کلي  چارچوب  به   توجه   با  وقف   شوراي

  اقدامات   شد   مقرر  و   داده  تشخيص   وقف   حوزه  براي  راهبردي  سند   تدوين  و  تنظيم  در   را   جديد   رويکرد  تحقق 

 . شود پيگيري  زير

 ماموريت تدوين بيانيه  -5-1 

 چشم انداز بيانيه  تدوين  -5-2 

 بلندمدت  اهداف تبيين -5-3 

    ارزش  بيانيه  تدوين  -5-4 

 ( SWOT)محيطي تحليل   و  تجزيه   -5-5 

 ها ضعف  و ها  قوت  –  داخلي  محيط   -      

 تهديدها و ها  فرصت  -خارجي محيط -      

 راهبردها تدوين و  شناسايي  -5-6 

  سالانه  عملياتي  اهداف تبيين -5-7 



 

 

 اقدام  برنامه   و عملياتي  اهداف ،  انداز،راهبردها چشم  مضامين  دادن ارتباط  -5-8 

  فرايند   و   راهبردي   برنامه   تدوين   در   همزمان  مهندسي  رويکرد   - ( اقدام)  عملياتي   برنامه    تنظيم   -5-9 

 ....و شناخت

 ها  شاخص تعيين  - 5-10 

 پايش و  ارزيابي  -5-11  

 

 ماموریت بیانیه  -5-1

 

 ايران؛  درماني  و بهداشتي خدمات و  پزشکي علوم دانشگاه وقف   حوزه

  ظرفيت   تمامي  به  اتکا  با  مردمي، تکريم واقفين و  وقف  محوريت  با  که  است  دانشگاه  از  سازماني  –  نهادي  بخشي

  و   سهم  ارتقاي  نسبت به  تلاش   و  تدبير  جديد با  موقوفات  جذب  و  موجود  موقوفات  از  اصولي  مندي  بهره  و  ها

  دانشگاه   اصلي  هاي  ماموريت  زمينه  در   وقف  کارآمدي  و  اثرگذاري  تقويت  و  توسعه  سلامت  و  امور   در  وقف  نقش

  و   اجرا  به  نسبت  قانوني  و  شرعي  ملاحظات  رعايت  و   باورهاي اسلامي  و  ها  آموزه  بر  تاکيد   با  و  کند   مي  کمک

 . نمايد  مي اقدام درمان و  بهداشت حوزه در  وقف   فرهنگ  گسترش   و انديش خير واقفين  نيات تحقق 

 

 

 بیانیه چشم انداز   -5-2

  و   فرجه  تعالي  الله  عجل)  عصر   امام  الامر  صاحب  حضرت  توجهات  سايه   در  و  الهي  پايان  بي  الطاف   به   توکل   با

  گرانقدر   خيرين  حمايت  و   انديشي  نيک   واسطه   به  و  ايران   اسلامي   جمهوري  مقدس   نظام   حاکميت   و(  الشريف

  درماني   و   بهداشتي  خدمات  و   پزشکي   علوم  دانشگاه  والاي  هاي  ماموريت  پيگيري  و  اهداف  تحقق   مسير   در

   ايران،

  پزشکي  آموزش  امور  در   آنها  اثربخشي   و   کارآمدي   از   مندي   بهره   و   موقوفات  بيشترين  از   برخورداري  با  دانشگاه

 . بود خواهد  کشور سلامت وقف حوزه  در سرآمد  الگوی ،  جامعه و  مردم درمان   و بهداشت و

 

 

 اهداف بلند مدت  -5-3

 توسعه و تقويت نقش و سهم  وقف در حوزه سلامت   -5-3-1



 

 

 ساماندهي و افزايش بهره وري موقوفات در اختيار -5-3-2

 استقرار نظام و فرايندهاي مديريتي خلاق و نوآورانه در حوزه وقف سلامت  -5-3-3

 توسعه و تعميق سرمايه هاي اجتماعي و مشارکت مردمي   -5-3-4

 کمک به توسعه فرهنگ وقف و هبه و صلح و نذر در حوزه سلامت  -5-3-5

 تقويت همکاري ها، هماهنگي ها و هم افزايي ها بين ذينفعان  -5-3-6

 شناسايي و هدايت ظرفيت هاي جديد مردمي   -5-3-7

 الگوها و مدل هاي جديد اجرايي در حوزه وقف سلامتشناسايي، معرفي و کاربست  -5-3-8

 

 

 وقف سلامت  -بیانیه ارزش  -4-5

 

 قف محوری و -1-4-5

وقف و بهره وري موقوفات در حوزه    جايگاه  ارتقاي  و  حفظ   به  هدفمند و عملي  توجه

در راستاي نيازها و    اولويت دهي به جذب موقوفات منفعتيرعايت غبطه وقف ،سلامت،

موقوفات مبتني بر موازين شرعي و    منافع  و  مصالح  رعايت،  ضرورت هاي حوزه سلامت

حقوق موقوفات و    نسبت به   پايبندي  و  پذيريمسئوليت   نيات واقفين و اصل امانت داري،

 ،  واقفين ، تکريم و تعظيم واقفين

 

 

 انون مداری ق -2-4-5

اسناد بالادستي در تمامي فرايندها، تصميم گيري  حاکميت قانون ، ضوابط ، مقررات و  

، تثبيت حقوق قانوني  استقرار انضباط مالي و اداري و شفافيت در فرايندها  ،  ها و اقدامات

 تعهد عملي متوليان و دست اندر کاران امور وقف دانشگاه به قانون  موقوفات و 

 ساد ستیزی   ف -3-4-5



 

 

  آن   حقه   حقوق   و موقوفات به درازي   دست و تعدي   گونه   هر  با  عملي   مبارزه  و   پيشگيري

سازماني، استيفاي حقوق موقوفات و چلوگيري از شکل    و  اجتماعي  ،   فردي   سطوح   در   ها

 گيري هر گونه رانت و امتياز وحقوق غيرقانوني و شرعي براي برخي در جوزه وقف 

 اندهی مازس -4-4-5

نيات واقفين و  پايبندي به اصول و ساختار سازماني موقوفات مطابق با ضوابط شرعي و  

اجتماعي    ،راهبردي اقتصادي    يا نهاد  ساماندهي هر وموقوفه به عنوان يک واحد سازماني

خدمتگزار   تجديد   ، و  جهت  پيوسته  و  مستمر  سازمان    تلاش  مهندسي  و  سازماندهي 

وري   بهره  بالاترين  براي  موقوفات  موقوفات  براي جذب  سازماني  فرايندهاي  تسهيل  و 

 جديد

 الهی  طفل -5-4-5

  خداي  مدد   به   انديش   نيک   واقف  که   است  الهي   لطف   موقوفه   هر   که   اين   به   قلبي   باور

  متوليان  اينرو   از   دهد   اختصاص  سلامت   حوزه   در   استفاده  براي  را  آن   تا   داشته   توفيق   متعال

 دانند   مي ارزشمند  امانت اين قبال  در  مسئول  و  مکلف  امين، را خود  دانشگاه  وقف

 

 بتکار و خلاقیت ا -6-4-5

  دانايي  از  گيريبهره   و  نوين  تجارب  از  محوري،استفاده  نوآوري،دانش  خردورزي،  عقلانيت،

  دستيابي   منظور  به  دانشگاه  وقف  امور  اداره  و  راهبري   در   ها  آن  کاربست  و  مرتبط   علوم   و  ها

 آنها  کارآمدي  افزايش و  ظرفيتها و  منابع  بهينه  بکارگيري  با  اهداف به

 

 ردمداری م -7-4-5

ظرفيت هاي مردمي و سرمايه هاي اجتماعي در حوزه وقف  توجه و ارزش دهي موثر به  

به توسعه و تجهيز زيرساختهاي حوزه سلامت  و عوايد موقوفات   و تمرکز و هدايت فوايد 

عدالت و انصاف و    رعايتو ارائه خدمت به عموم  مردم، بويژه محرومين و نيازمندان با  

 ايشان و در چارچوب نيات واقفين  انساني کرامت توجه به 

 وسعه و تعالی ت  -8-4-5



 

 

تمرکر و جهت دهي به تمامي تفکرات، تدابير، تلاش ها و سنجش ها در راستاي دست 

 يابي به بهترين ها و مطلوبيت ها و تداوم مستمر اين جريان در حوزه وقف دانشگاه  

 

 

 تجزیه و تحلیل محیطی  -5-5

از گام هاي اساسي در مديريت راهبردي؛ مرحله شناسايي، بررسي و مداقه لازم در محيطي است که حوزه  

وقف را در برگرفته است  و بي ترديد اداره امور وقف دانشگاه بدون توجه به عوامل محيطي مرتبط، ممکن  

ر نسبت به معرفي قوت ها،  قابل تصونخواهد بود. از اينرو در اين بخش با توجه به عوامل داخلي و خارجي  

ضعف ها، فرصت ها و تهديدها با تکيه بر روش خبرگي و بهره گيري از نقطه نظرات و خرد جمعي صاحب  

 نظران و مديران امور وقف مي پردازيم.  

 

 ها  قوت بیان  -1-5-5

 دانشگاه  در  وقف حوزه  فعاليت  طولاني سابقه  و  قدمت    •

  درماني   و   آموزشي،بهداشتي  مراکز   و  دانشگاه  هاي   فعاليت  در   وقف   برکات  و  آثار  ماندگاري  و  وجود  •

 مردم  به خدمات ارائه و  پوشش تحت

 ارشد  مديران بويؤه  دانشگاه انساني سرمايه  نزد  در  وقف والاي  جايگاه و  شان  •

  اجرايي   و  ،انساني  قانوني  ،  قيحقو    ساختاري،(  بالقوه  و  بالفعل)  امکانات  و  ها  توانمندي  ،  ها  ظرفيت  •

 وقف   حوزه در

   دانشگاه وقف  شوراي  سازي فعال  و  تشکيل  •

 واقفين  تکريم  و  وقف   ارزشي و  شرعي جوانب و  حرمت  به توجه  •

 
 

 بیان ضعف ها  -2-5-5

 اطلاعات  فناوري بکارگيري  با  موقوفات از  بروز و  کامل  اطلاعاتي  بانک نبود   •

  و   مدارک   در   نقص  و   نارسايي  وجود   و   مستندات  و   مدارک   آخرين   به  سريع  و  سهل  دسترسي  عدم   •

 موجود  مستندات

 وقف  ارکان ي قانون و  شرعي  وظايف  و ها  مسئوليت به  ناکافي  توجه  •

  و   اوقاف  سازمان  بويژه)وقف  حوزه   دينفعان   با   ارتباط  اثربخشي   در   نسبي  ناکارآمدي  و  نشيب   و  فراز  •

 (  خيريه امور



 

 

 مربوط  قانوني  و  شرعي جوانب و  وقف   به انساني  سرمايه از برخي  آگاهي  عدم  •

  موقع   به  و  موثر  حمايت  و   پشتيباني  عدم  و   وقف   حوزه  راهبري  در  موجود  رسمي  ساختار  ناکارآمدي  •

 واحدها  ساير توسط   وقف امور

 

 بیان فرصت ها -3-5-5

 موقوفات  و  وقف احياي براي  اساسي فرصتي  ايران اسلامي  جمهوري حاکميت •

   مذاهب و  اديان تمام  پذيرش  و  وفاق مورد و  ارزشمند  فرصتي وقف   •

 شيعه  فقهي نظام و  اسلام انور  شرع  در  وقف  جايگاه  •

  سلامت حوزه توسعه و  تاميني  ،پشتيباني  مالي  حمايت اصلي عوامل از  و  ساز زمينه  وقف •

    جامعه  برخوردار   و توانمند  اقشار موثر  و  فعال مشارکت پيشران و  بستر  وقف   •

   جامعه و  مردم  منظر در  سلامت  حوزه  در  خيريه امور  و  وقف  والاي   و  مثبت نقش  و جايگاه  •

 سلامت  حوزه  در  طبقاتي فاصله کاهش  و اجتماعي عدالت توسعه  در  وقف   آفريني نقش   •

 

 تهدیدها بیان -4-5-5

و    وقف   حوزه   در   اجتماعي  هاي   سرمايه   خوردن   آسيب   و   مردم  اعتماد  شهکا • و کوتاهي در توسعه 

 تعميق فرهنگ وقف 

 خواري  موقوفه   شوم پديده  بروز و  ظهور  •

 ذينفعان   و جامعه  به  وقف   حوزه عملکرد از  موثر   و  کارآمد   رساني اطلاع  فقدان  و  کافي شغافيت عدم  •

  و    ناظران  و  متوليان  وجود کوتاهي و ناهماهنگي بين  و  موقوفات  از  برخي  از  حفاظت  و  صيانت  عدم  •

 آنها اداره  در  موقوفه ارکان

و   ي روزآمد  ، يدانش مدارابتکار و خلاقيت ، فقدان   و  موقوفات  از برخي  مناسب  وري بهره  عدم  •

 لازم در حوزه وقف ي نگر ندهيآ

و    ينگرش سنت  تيحاکمو    مکاني  و  زماني  مقتضيات  و  ها  ضرورت  با  مقررات  و  قوانين  جامعيت  عدم •

 در امور   د يشد  يبورو کراس 

    وقف  حقوقي   و  قانوني   و  شرعي  جوانب  رعايت  ضرورت   به  کاران  اندر  دست  و   اجرايي  مسِئولين   ناآگاهي  •

 وقف حوزه  به نسبت خيريه  امور  در  رقابتي  فضاي  گيري  شکل •

 
 

 راهبردها -6-5

 و قوت ها با ملاحظه فرصت ها ییراهبردها -1-6-5



 

 

  براي  مند   نظام  و   جانبه   همه  تلاش ت و  سلام  حوزه  در   وقف   جايگاه  به (  اثربخش  و  کارآمد )    عملي   توجه •

   موقوفات   وري  بهره همه جانبه  ارتقاي 

 ينگر نده يو آ اتيموقوفات متناسب با مقتض  ي في و ک ي به موقوفات و توسعه کم ي تنوع بخش •

 

 فرصت ها و ضعف هابا ملاحظه   ییراهبردها -2-6-5

  با    سلامت  حوزه  در  موقوفات  و  وقف  امور  با  مرتبط   دينفعان  کليه  با  همکاري  و  تعامل  سطح  ارتقاي •

 ...  و  ناظرين و  واقفين  وزارتخانه، اوقاف،  سازمان  اولويت

 دانشگاه  موقوفات امور راهبري بهبود  و  وقف  مديريت  نظام  تعالي  و  توسعه   •

 

 راهبردهایی با ملاحظه تهدیدها و قوت ها -3-6-5

 ني واقف اتين  نانهيام  ياز حقوق موقوفات و ارکان وقف  و توجه به اجرا انت يحفاظت و ص •

 

 ضعف هاو  دهایبا ملاحظه تهد ییراهبردها -4-6-5

 ي و اطلاع رسان تي، شفاف  يمال  انضباط ، يقانون مدار  •

 

 ، سنجه ها و چگونگی پایش و ارزیابی راهبردها ذیل پیشنهادی اقدامات و ها  برنامه  -7-5

شناسايي راهبردهاي کليدي براي راهبري و اداره مطلوبتر حوزه وقف دانشگاه و تاييد آن ها  با توجه به احصا و  

  ،شوراي وقف دانشگاه ، در اين مرحله لازم است نسبت به معرفي برنامه ها  1401در جلسات خرداد و تير ماه  

اقدام  احدهاي مسئول و همکار  اقدامات ، پروژه ها و فعاليت ها ذيل هر راهبرد با زمانبندي براي اجرا و تعيين و

مي شد. هم چنين به منظور تکميل فرايند تدوين اسناد بالادستي و جامعيت رويکرد راهبردي، سنجه هاي  

مربوط به هر برنامه و فعاليت و چگونگي پايش آنها نيز تبيين شده است. نتايج اقدامات اين مرحله به منظور  

 ارايه شده است. اجتناب از اطاله کلام در جداول زير 

 و  سلامت  حوزه  در  وقف  جایگاه  به(  اثربخش  و  کارآمد)    عملی  توجه -1-7-5

 موقوفات وری بهره ارتقای برای مند نظام و جانبه همه تلاش

زمان   عنوان برنامه یا اقدام  ردیف 

 اجرا 

واحد  

مسئول  

 اقدام 

واحد  

 پشتیبان 

سنجه  

 ارزیابی 

چگونگی  

 پایش



 

 

تکم  لتشکی 1 بانک   لیو 

بروز   زه یمکان  یاطلاعات و 

 موقوفات

شهريور تا 

 1401آذر

دبيرخانه 

 شورا 

فناوري  

 اطلاعات

 ماهيانه   درصد 

بند  ییشناسا 2 طبقه  و    ی، 

 ل، یمسا   یبند  تیاولو

با  مرتبط  موانع  و  مشکلات 

 یهر موقوفه و معرف  ی بهره ور

 یی اجرا  یراه کارها  ی ریگیو پ

تير تا  

 1401مهر

 دبيرخانه

 شورا 

  تعداد حقوقي

 موقوفه

 سه ماهه

معرف 3 و  و   کردهایرو  یاحصا 

منظور    ی اتیعمل  یروشها به 

موقوفات،    یراهبر  ینگیبه

ن با  و   ن یواقف  اتی متناسب 

 یقانون  یها  تیظرف

تير تا آذر  

1401 

 دبيرخانه

 شورا 

توسعه 

مديريت و  

منابع و  

سازمان  

و   اوقاف 

متوليان 

 موقوفه

تعداد  

 موقوفه

 سه ماهه

و   4 هر تبدیل  موقوفه   راهبری 

عنوان   مستقل   ک یبه  واحد 

 یاجتماع  -   یاقتصاد

خدمت   یراهبرد و  موثر 

 رسان در حوزه سلامت

مهر 

تا  1401

مهر 

1402 

دبيرخانه 

 شورا 

 توسعه

  و  مديريت

  و  منابع

  سازمان

اوقاف و  

متوليان 

 موقوفه

  تعداد

 موقوفه

 شش ماهه

 

 

 اجرای  به  توجه   و   وقف  ارکان  و  موقوفات   حقوق  از  صیانت  و  حفاظت -2-7-5

 واقفین  تکریم و واقفین نیات  امینانه

عنوان برنامه یا   ردیف 

 اقدام 

واحد مسئول   زمان اجرا 

 اقدام 

سنجه   واحد پشتیبان 

 ارزیابی 

چگونگی  

 پایش



 

 

و   فتعری  باز 1

  یبازشناس

و   فیوظا

 یها  تیمسئول

ارکان هر موقوفه 

مفاد  با  متناسب 

و  نامه  وقف 

و   یالزامات شرع

 یقانون

 1401دي 

تا خرداد  

1402 

 ماهيانه درصد سازمان اوقاف  دبيرخانه شورا 

ابلاغ   یریگیپ 2

و   فیوظا  یرسم

 یها  تیمسئول

ارکان  به  مربوط 

موقوفه  هر 

مراجع  توسط 

 صلاح یذ

  1401بهمن 

 1402تا تير 

 ماهيانه درصد اوقاف  سازمان شورا  دبيرخانه

 یریگپی   3

حقوق   ی فایاست

با  موقوفات) 

  تیمحور

مذاکره   یروشها

در  و  مصالحه  و 

عدم   صورت 

به   یابیدست  

 ی ریگیپ  جهینت

و   یحقوق

 (ییقضا

  1401مهر 

تا اسفند  

1402 

و سازمان   حقوقي شورا  دبيرخانه

اوقاف و متوليان  

 موقوفه

 سه ماهه تعداد 

عملکرد   یابیارز 4

 ارکان هر موقوفه 

تا  1401آذر 

شهريور  

1402 

و   سازمان اوقاف شورا  دبيرخانه

 متوليان موقوفه

 سه ماهه تعداد 

و   تیفیک  یابیارز 5

 ی اجرا  تیکم

 تا 1401 آذر

  شهريور

1402 

و   اوقاف سازمان شورا  دبيرخانه

 متوليان موقوفه

 سه ماهه تعداد 



 

 

 اتین  نانه یام 

 ن یواقف

تعم  تیتقو 6  قیو 

و   یهمکار ها 

 ن یها ب  یهماهنگ

 ارکان موقوفه 

مرداد 

تا 1401

اسفند 

1402 

وزارتخانه،سازمان  شورا  دبيرخانه

اوقاف و متوليان  

 موقوفه

 شش ماهه تعداد 

برنامه   اجرای   7

 م یتکر  ژه ی و  یها

سلامت و   ن یواقف

چهره   ی معرف

 ماندگار  یها

ساليانه در  

 هفته وقف

مديريت و  توسعه  شورا  دبيرخانه

منابع، روابط  

 عمومي

  تعداد

 برنامه ها 

 ساليانه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و   وقف  امور  با  مرتبط  دینفعان  کلیه  با  همکاری  و  تعامل  سطح  ارتقای -3-7-5

 وزارتخانه،   اوقاف،  سازمان   اولویت  با   سلامت  حوزه  در  موقوفات 

 ...  و ناظرین و واقفین



 

 

زمان   عنوان برنامه یا اقدام  ردیف 

 اجرا 

واحد  

مسئول  

 اقدام 

واحد  

 پشتیبان 

سنجه  

 ارزیابی 

چگونگی  

 پایش

هر    یاصل  نفعان یذ  یتها ماموری  احصا 1

دانشگاه،   اوقاف،  )وزارتخانه،  موقوفه 

  ، یو درمان  یمرکز بهداشت  ای  مارستان یب

 و..( ی مرکز آموزش

مهر 

تا  1401

اسفند 

1401 

 دبيرخانه

 شورا 

حقوقي و  

 اوقاف 

درصد 

پوشش  

 موقوفات

 ماهه دو 

  ن یدر ب  یکپارچگیو    ییهم افزا  تتقوی 2

 هر موقوفه  یاصل نفعان یذ

تير 

تا  1401

شهريور  

1402 

 دبيرخانه

 شورا 

اوقاف و  

متوليان 

 موقوفه

 درصد

  پوشش

 موقوفات

 سه ماهه

با حضور    یشورا  تیتقو 3 وقف دانشگاه 

و مسئول حوزه وقف سلامت در    ندهینما

آموزش  و  درمان   ، بهداشت  وزارت 

 ی پزشک

از شهريور 

و  1401

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

رياست 

 دانشگاه 

درصد 

حضور در  

 جلسات

 ماهيانه

با    ی کارگروه مشترک کارشناس  لتشکی  4

خ امور  و  اوقاف    ی برا  هی ریسازمان 

تصم  لی مسا  ییشناسا و  موقوفه    م یهر 

 آنها  یهماهنگ جهت رفع اساس یساز 

از تير 

و  1401

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

تعداد   سازمان اوقاف 

 جلسات

 سه ماهه

  ن یریتعامل با مجمع خ  قیو تعم  تیتقو 5

 سلامت 

از شهريور 

و  1401

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

رياست 

دانشگاه و  

امور خيرين و 

سازمان هاي  

 مردم نهاد 

درصد 

منابع  

جذب 

 شده 

 شش ماهه

 

 

 

 موقوفات  امور  راهبری  بهبود  و  وقف  مدیریت  نظام   تعالی  و   توسعه  -4-7-5

 دانشگاه



 

 

عنوان   ردیف 

یا   برنامه 

 اقدام 

زمان  

 اجرا 

واحد مسئول  

 اقدام 

واحد  

 پشتیبان 

چگونگی   سنجه ارزیابی 

 پایش

  ساختار   استقرار 1

و    سازمانی

به    یده  ت یرسم

  ی شورا  رخانهیدب

سطح   در  وقف 

 دانشگاه 

تير  تا  

شهريور  

1401 

توسعه  شورا  دبيرخانه

مديريت و  

 منابع 

درصد استقرار 

 تشکيلات 

 ماهيانه

و    ی شناس  بیآس 2

  ی ابی عارضه  

  یندهایفرا

و    یتیریمد

موجود   ییاجرا

اند چاره    ی شیو 

و    یبرا رفع 

 بهبود آنها 

اقدام  

 مستمر 

 توسعه شورا  دبيرخانه

  و  مديريت

 منابع 

 تعداد  

 عارضه ها 

 سه ماهه

  گاه یجا  تیتقو  3

در  وقف  حوزه 

و   دانشگاه  سطح 

به    یده  تیاولو

  ی امور آن از سو 

و   ران یمد

 کارشناسان 

اقدام  

 مستمر 

رياست  شورا  دبيرخانه

 دانشگاه 

  و  مکاتبات تعداد

جلسات   تعداد

مديران و  

 کارشناسان

 سه ماهه

گستره   4 توسعه 

تاث و   رینفوذ 

دانشگاه   یگذار

راهبر   ی در 

مطلوبتر  

 موقوفات مربوط 

اقدام  

 مستمر 

رياست  شورا  دبيرخانه

 دانشگاه 

تعداد مکاتبات و  

 تعداد جلسات 

 سه ماهه

نشست    یبرگزار 5

 ران یبا مد  یجمع

و ارشد  به    یانیم

تب  نییمنظور 

در    گاهیجا وقف 

و  دانشگاه  امور 

و   سلامت  حوزه 

هر شش  

 ماه 

رياست  شورا  دبيرخانه

دانشگاه و  

 روابط عمومي

 شش ماهه تعداد 



 

 

اند با    یشیهم 

جهت   شان یا

 بهبود امور

  ی شناس  بآسی  6

موجود    ندیفرا

و   وقف  جذب 

 بهبود آنها 

ارديبهشت  

تا  1402

مرداد 

1402 

توسعه  شورا  دبيرخانه

مديريت و  

منابع و مجمع  

خيرين 

 سلامت

 ساليانه تعداد موارد بهبود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 با   متناسب  موقوفات   کیفی  و  کمی  توسعه  و  موقوفات   به  بخشی  تنوع -5-7-5

 نگری آینده و مقتضیات 



 

 

یا   ردیف  برنامه  عنوان 

 اقدام 

زمان  

 اجرا 

واحد  

مسئول  

 اقدام 

واحد  

 پشتیبان 

سنجه  

 ارزیابی 

چگونگی  

 پایش

ها و    نهیزم  یو معرف  شناسایی 1

وقف   نینو  یروشها حوزه  در 

 سلامت 

از فروردين 

اقدام  1402

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

تعداد زمينه  سازمان اوقاف 

 ها و روشها 

 سه ماهه

روشها  ییشناسا 2 کاربست    ی و 

در    دیجد  یاتیعمل کارآمد  و 

 اداره موقوفات 

 اجرا  زمان

 فروردين از

 اقدام 1402

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

 سه ماهه تعداد روشها  اوقاف  سازمان

تنظ  نتبیی  3 و  برنامه   میاهداف 

هر    یراهبر  یبرا  ییاجرا

 موقوفه 

از مهر 

اقدام  1401

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

تعداد   اوقاف  سازمان

موقوفات  

 داراي برنامه

 سه ماهه

داشتن  4 به  موقوفه  هر  الزام 

پ  و یسنار   نده یآ  ینیب  شیو 

  شبرد یو پ  ی راهبر  ی نگرانه برا

 ساله  10امور مربوط در افق 

از 

ارديبهشت  

اقدام  1402

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

تعداد   اوقاف  سازمان

موقوفات  

داراي  

 سناريو 

 شش ماهه

الگوها  شناسایی 5 کاربست    ی و 

  ی مبتن  یمنابع مال   نیتام  دیجد

مشارکت وقف  جهت    یبر 

ها  یاجرا حوزه    ی پروژه 

 ت سلام

از مهر 

اقدام  1402

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

  خيرين مجمع

 وامور

  سازمانهاي

 نهاد  مردم

تعداد  

الگوهاب  

عملياتي  

 شده 

 ماههشش 

و   دیجد  یها   تی ظرف  ییشناسا 6

ساز    ی ها  تی ظرف  یفعال 

 داخل و خارج نیریموجود خ

از مهر 

اقدام  1401

 مستمر 

 دبيرخانه

 شورا 

مجمع خيرين  

وامور 

سازمانهاي  

 مردم نهاد 

تعداد  

خيرين 

 جذب شده 

 سه ماهه

 

 

 

 

 

 رسانی  اطلاع و شفافیت ، مالی مداری،انضباط قانون  -6-7-5



 

 

زمان   برنامه یا اقدام عنوان  ردیف 

 اجرا 

واحد  

مسئول  

 اقدام 

واحد  

 پشتیبان 

سنجه  

 ارزیابی 

چگونگی  

 پایش

سامانه    یریگپی 1 و  کار  سازو  استقرار 

حسابدار  یمال نظام    یموقوفات)  و 

 موقوفات(   یمال

از خرداد  

تا  1402

سفند 1

1402 

توسعه 

مديريت و  

 منابع 

دبيرخانه 

 شورا 

درصد 

 استقرار 

 سه ماهه

حسابرس  یریگیپ 2 و    یمال  ی انجام 

 ی موقوفات یو انطباق یاتیعمل

از خرداد  

1402  
اقدام  

 مستمر 

 توسعه

  و  مديريت

 منابع 

 دبيرخانه

 شورا 

تعداد  

 حسابرسي

 ساليانه

گو 3 عموم  یی پاسخ  افکار  و    یبه 

اداره   یدر خصوص چگونگ  نفعان یذ

از موقوفات و استفاده     یو بهره بردار

عوا نیات    آنها  دیاز  اجرای  کیفیت  و 

 واقفین 

از آذر 

1401  
هر شش  

 ماه 

 دبيرخانه

 شورا 

روابط 

 عمومي  

تعداد  

اقدامات  

 رسانه اي

 شش ماهه

 

 

 


